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Teamrollen nach Meredith Belbin 
Kommunikationsorientiert Wissensorientiert Handlungsorientiert 

Teamarbeiter 
Mitspieler 

Koordinator 
Integrator 

Wegbereiter 
Weichensteller Beobachter Spezialist 

Erfinder 
Neuerer Umsetzer Perfektionierer Macher 

Arbeitsklima, Zuhö-
ren, Diplomatie, 
Empathie. 

Unentschlossen-
heit. 

Koordination, Kon-
trolle, Zeitvorgaben, 
Zielvorgaben, Dele-
gation, Problemer-
kennung. 

Kontaktfreude, neue 
Ideen, Verhandlungs-
geschick. 

Ablenkbar, wenig in-
novativ, sprunghaft. 

Urteilsvermögen, 
Analyse, Nüch-
ternheit, fällt gute 
Entscheide. 

Wenig Enthusias-
mus, Beurteilung 
von anderen. 

Breites Wissen, 
Fachlichkeit, Spezi-
alisierung. 

Verliert sich in De-
tails. Wenig soziale 
Fähigkeiten. 

Intelligenz, Fanta-
sie, Kreativität, 
Strategieentwick-
lung, Querdenker. 

Übersieht wichtige 
Details, wenig kri-
tikfähig. 

Disziplin, Zuverlässig-
keit, zielorientiert, 
systematisch, struktu-
riert, übernimmt auch 
Unangenehmes. 

Unflexibilität, Konser-
vativismus, lehnt 
neue Ideen oft vorei-
lig ab. 

Perfektion, Qualitätsori-
entierung, Fehlerver-
meidung, gewissenhaft, 
fristgerecht. 

Ängstlichkeit, Kontroll-
sucht, Überbesorgnis. 

Energievoll, schneller 
Entscheider, verliert 
sich nicht in Details, 
liebt Herausforderun-
gen, erfolgsorientiert, 
stressresistent. 

Provozierend, wirkt 
manchmal arrogant und 
autoritär. 
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